Papp Z. Attila

Pedagogusok és mindségkoncepcioik a romaniai magyar kozoktatasban
(egy kérdoives vizsgalat tanulsagai)

1 A kutatas elozményei. A tanari professzionalizdacio néhdany eleme

Kérddives kutatasunk a  pedagoégusok mindségkoncepcidja  fontosabb  elmeinek
beazonositasara torekszik. Ezen elemek beazonositisa soran azonban nem tekinthetiink el
attol a kozegtél, amelyben az oktatasi rendszer e meghatdrozo szerepléi (a tanarok)
mozognak. Ebbdl a szempontbol nézve az alabbi kutatdsi beszamold a tanari szakma
professzionalizacidjat firtatd oktatasszociologiai kutatasok soraba illeszthetd. Ezt azért tartjuk
fontosnak kihangsulyozni, mert a tandri szakma tarsadalomtudomanyi vizsgélatdra nem csak
az ilyen tipust megkozelitések szoktak vallalkozni, hanem a neveléstorténészi és a
neveléslélektani kutatasok is (Nagy 1994).

Oktatasszocioldgiai szempontbol tehat Ilényeges a tandrok rétegjellemzdit, tarsadalmi
megitélésiiket, illetve a veliik szemben tdmasztott tarsadalmi igényeket megismerni. A
tanarok, tanitok hagyomanyosabb tarsadalmakban igazi, a valésagra vonatkoz6 tudast birtokld
¢s hordozo értelmiségieknek szamitottak (a papok mellett, pl.). A kelet-eurdpai tanarok
presztizse az allamszocializmus évtizedeiben tovabbra is viszonylag magas volt, paradox
modon, annak ellenére, hogy a szakmdban rendszerint magas a ndk ardnya (szocioldgiai
szempontbol ugyanis azok a foglalkozasok, amelyekben magas a nék aranya, alacsonyabb
tarsadalmi presztizsnek orvendenek). A presztizst befolyasold tényezok kozott egyszerre kell
latnunk a szélesebb tarsadalmi jellegli tényezdket, illetve a tanarok szocialis eredetét is.
Specialis médon azonban figyelembe kell venni egyéb statuszcsokkentd faktorokat is, mint
példaul a tandri munkaerd-allomany Kkiterjedtségét, a (a felsGoktatds részét képezd)
tanarképzés sajatossagait, illetve a szakma specidlis klientarajat (azt, hogy gyerekekkel
foglalkozik) (Walsh, 1987).

A tanari szakma megitélésére és egyben hatékonysigara is kihat az, hogy milyen
szerepelvarasok alakulnak ki veliik szemben, azaz milyen feleldsségi rendszerben kell
dolgozniuk (Nagy, 1994). Minél centralizaltabb egy rendszer, minél inkabb , feliilrdl
mondanak meg mindent”, azaz minél kiterjedtebb az eldirasok, ellendrzések rendszere, annal
inkabb csokken a tanarok érintettsége, involvaltsdga. A szakirodalom ezt ,korlatozott
(szakmai) szerepelvarads”-nak nevezi. Ha a kozponti iranyitds lazabb, egyre nagyobb
felelosség és egyre nagyobb feladatmennyiség héarul az iskoldra és a tandrokra. Az
intézménnyel szemben a helyi politikai, tarsadalmi kozeg is igényeket fogalmaz meg,
amelyek a tanarok , kiterjesztett szerepelvarasahoz” vezetnek (Hoyle 1980).

A pedagdgustarsadalom jellemzdinek megismerése azonban nem csak dnmagédban érdekes,
hanem jelenlegi kutatasi célunk elérése szempontjabol. A mindség partnerkdozponta felfogasa
szerint ugyanis az altalunk is vizsgalt réteg (a pedagdgusok) és intézményes kdrnyezete (az
iskola, a minisztérium) képes a vele szemben tamasztott, kiilsd szereplok (sziilok,
onkormanyzatok, mas intézmények) részérél megfogalmazott igényekre egyéni és intézményi
valaszokat adni. A mindség ezen felfogasa azonban azt feltételezi, hogy az iskola és sziikebb



vagy tagabb kornyezete egyarant aktiv. Vagyis azt, hogy a kornyezet képes jol
koriilhatarolhatd elvardsokat megfogalmazni, az iskola pedig képes ezekre rugalmasan
reagalni. Vagy azt, hogy az iskola kezdeményezé modon képes kornyezetét arra buzditani,
hogy kéréseket, elvardsokat fogalmazzon meg vele szemben (amelyekre 6 majd elfogadhat6
valaszokat is ad). A roman iskolai kultarat vizsgalod kutatdsok azonban pesszimista valaszt
sugallnak e reldci6 hatékony egyiittmiikodésére vonatkozoan. A bukaresti Neveléstudomanyi
Intézet munkatarsai (Iosifescu et alii, 2001, 2002) iskolai esettanulméanyokra épitve arra a
kovetkeztetésekre jutottak, hogy az iskolai kulturdnak két 4ltalanos (4ltalanosithatd) eleme
van:

e a hatalomtol valo nagyfoku tavolsagtartds: amely éppen a centralizalas, az
autoriter vezetési stilus elterjedése, az iskolai homogenitds, kezdeményezd és
intézményi tervezd képtelenség irdnyaba mutat; a hatalomtol valé elfordulds azt
jelenti, hogy a szereplok képtelenek kritikusan viszonyulni a dontéshozdokhoz, a
figyelem pedig elsdsorban a szolgéltatokra (iskola, pedagdgus) €s nem a vevdkre
(szlldre, gyerekre) koncentral, aminek kovetkeztében felértékelddik az ,,iskolai
rend és fegyelem” logikaja;

e a bizonytalansag elkeriilésének magas igényszintje: ennek kovetkeztében a
rendszer szerepldi rogtonzésekbe sodrodnak és képtelenek nyitni a helyi
kozosségek (tarsadalom) felé.

A roman iskolai kultura ezen elemei az elobb emlitett korlatozott szerepelvaras iranyaba
mutatnak. A romdan tanari szakma professzionalizacidjat azonban nem lehet elvdlasztani az
1990-t61 kezdddd reformfolyamatoktol. Szakértok szerint a szakmai kibontakozast éppen a
reformok jellege befolydsolta, hatraltatta. Mivel e reformfolyamatok top-down, azaz fentrdl
lefelé, nagyon gyakran biirokratikus mddon (csak papiron) terjedtek vagy az
oktataspolitikusok ily modon igyekeztek terjeszteni, a tandrok mintha kimaradtak volna e
folyamatokbol. Pedig az OECD 2000-es Roméaniara vonatkozo jelentése is tartalmazza azt az
ajanlast miszerint a valtozasra irdnyulo folyamatok sikerességének zéloga éppen az, hogy a
tanarok azt érezzek, tdliik, altaluk indulnak el a folyamatok. (OECD 2000) Mivel ez nem
tortént meg, a tandrok ¢és iskolaigazgatok olyan hivatalnokokka degraddlodnak, akiknek nincs
mas dolguk csak a ,fentrél” érkezd utasitdsok végrehajtasa. A ,,professzionalizacio”
akadalyoztatdsa viszont egy masik szalon is fut: nevezetesen a pedagdgusképzés és pedagogus
tovabbképzés rendszerének (nem hatékony miikodése) szintjén. Noha a tovabbképzések
szintjén megjelentek piaci vagy nemkormdnyzati (alapitvanyi) szereplok, Osszességében
mégis kijelenthetd, hogy az alapképzés nem eléggé gyakorlatorientalt és nincs 6sszhangban a
tovabbképzésekkel. A pedagdgusok alkalmazasa teriiletén, tovabbd, az iskoldk mozgéstere
viszonylag sziikds, amit még inkabb tetéz az a tény, hogy az iskolai menedzsment szamara
nem allnak rendelkezésre olyan eszkozok, amelyek a tovabbképzések megtervezését
szolgalnak. Maguk a tovabbképzések is gyakran csak ,,formalisan” zajlanak, és nem valtjak
be a hozzdjuk flizétt reményeket (losifescu 2001a). Nem meglepd tehat, ha a roman
pedagogusok szakmai életatjat kiviilr6l és beliilr6l (a tandrok szemszogébdl) egyarant
bizonytalannak, kényelmetlennek, frusztralonak, kidbranditonak gondolhatjuk, amelyben
jelen van egyfajta félelem az allando biirokratikus kérdérevonas lehetdsége, az egzisztencialis
bizonytalansag, elégedetlenség és allovizszerli konzervativizmus is (Iucu — Panisoara 2000).

Kisebbségi kornyezetben a tanarok presztizse magasabbra feltételezhetd, mint a tobbségi
kollégaiké. Erdélyi magyar viszonylatban példaul az elsé vilaghaborat kovetd évtizedektol
kezdve a tanarok, tanitok a kisebbségi megmaradéds, az anyanyelv Orzdinek egyik



legfontosabb szerepldinek szamitanak. Noha jelen kutatdsunkkal nem tudjuk egyértelmiien
alatdmasztani, feltételezhetd, hogy a rendszervaltis utdni masfél évtizedben a romadniai
(magyar) tandri szakma presztizse folyamatosan csokkent. Ez hipotézisiink szerint a
kovetkezOkkel magyarazhato:

e az elhizodo gazdasdgi atmenet kozepette a tanari bérek drasztikus csokkenését
lehetett tapasztalni;

e az oktatasi reform beinditdsanak akadalyozasa miatt a rendszer kaotikussa valt (pl.
volt 1ddészak, hogy hektikussa valtak a bérkifizetések, folyamatos jogi
bizonytalansag);

e a mobilisabb pedagdgusok palyaelhagyasa (a korabbi évtizedekben ,,kényszerbol”
lett tanarok szakmat valtottak, vallalkozok lettek stb.)

e a tandri rekrutacid anomalidi: az iskolaknak nincs megadatva vagy csak korlatolt
mértékben lehetséges a helyi tervezés, ugyanakkor sok a szakképzetlen tanar;

e a felsdoktatds expanzidjanak visszahatdsa: a tanarképzés kibdviilése, illetve a
felvételi vizsgdk leértékelddése (ez utdbbinak is kettdés hatdsa van: egyrészt
specialis képességek nélkiil is lehet valaki pedagogus, masrészt a kozépiskolai
tanaroknak a didkok egyetemi felvételi vizsgékra torténd felkészitése is lassan
leértékelddik);

e tovabbra is magas a ndk aranya;

e demografiai tényezOk: csokkend gyereklétszam, értelmiségiek (itt értsd: tanarok
vagy potencialis tanarok) kivandorlasa.

A roman iskolai kultara és pedagoégustarsadalom emlitett sajatossagai 6hatatlanul érvényesek
a romaniai magyar oktatasi alrendszerre is. Kérdés lehet azonban, hogy a magyar iskolak és
szereplOi esetében eléfordulhat-e, hogy bizonyos hatdsokra masképp tudnanak reagélni, mint
a tobbségi iskoldk. Retorikusabban fogalmazva: a kisebbségi iskolai 1ét ajandék avagy teher?
Noha a rendszer egészére vonatkozo jogi keret azonos, illetve maga az alrendszer is hasonl6
folyamatoknak van kitéve, Foris F. Rita (jelen lapszamban is k6zolt) tanulmanyabol mégis azt
szurhetjiik le, hogy a kisebbségi oktatas bizonyos szempontokbdl, példaul a tanulok
terheltsége vagy a hattérintézményekben vald részvétel szempontjabdl inkabb hatranyos
helyzetbe keriil, mas esetekben pedig, mint pl. az egyhazi oktatdsban lehetséges tervezés,
inkabb eldnyt jelent. Jogosnak tlinik az a kérdés is, miszerint a kordbbiakban definialt un.
korlatozott szerepelvarasra épitett rendszerben Ilehetséges-e egyaltalan vevokézponta
mindségszemléletrdl beszélni?

Az elobbi felvetések megdrzése mellett aldbbi elemzésiink sordn a vevOkdzponta
mindségkoncepciot egyféleképpen (kvazi normativ médon) mégis hasznalni fogjuk. Tessziik
ezt azért, mert azt gondoljuk, e szemlélet jelen kutatdsi eredményekkel valo iitkoztetése soran
konnyebben beazonosithatok, értelmezhetdk lesznek a latens vagy explicit moéddon
megfogalmazott, a romdniai magyar pedagoégusok korében ¢l6, mindségre vonatkozd
felfogasok, attitiidok.

2 Modszertani elozmények

A kérddives felmérés harom varos (Kolozsvar, Csikszereda ¢&és Marosvasarhely)
kozépiskoldiban zajlott. A kérddiv tematikus blokkjai a tandrok szociodemografiai
jellemzoire, valamint az iskola és (vevdi) kornyezete kozotti viszony jellegzetességeire
vonatkoztak. A kérddives vizsgalat soran a mindség fogalmat olyan nagyobb dimenzidk
mentén operacionalizaltuk, mint az iskola és kornyezete kozotti kapcsolatok, a jo iskola
ismérve, a tandri munka hatékonysaga stb.



Mivel az iskolak pedagdgiai allomanyardl, az un. alapsokasagrol nem rendelkeztiink
alapadatokkal, az oOnkitoltds modszerrel végzett felmérést feleldtlenség, és moddszertanilag
megalapozatlan lenne reprezentativ vizsgalatnak tekinteni. Igy a kovetkezSkben ismertetendd
statisztikai adatok csak jelzésértéklieknek tekinthetdk. Kijelentéseink nem a romaniai magyar
pedagogustarsadalom egészére vonatkoznak, hanem csak arra a szeletére, amelyet
valaszaddink képeznek. Noha kiilonb6zé moddszerekkel (pl. az iskola vezetdségének a
kérdezésbe valdo bevondsa) igyekeztiink stimuldlni a valaszadast, a kérddiv Kkitoltése
alapvetéen Onkéntes volt, és feltételezhetjiik azt is, hogy a tényleges valaszaddk a képzelt
(altalunk nyilvan pontosan nem ismert) atlaghoz képest aktivabbak, valamilyen oknal fogva
motivaltabbak voltak. Azt mar csak remélni tudjuk, hogy e sziikebb metszet alapjan olyan
trendeket is sikertilt ,,befogni”, amelyeknek szélesebb korben is relevancidjuk van.

3 Altaldnos szociodemogrifiai adatok

A vélaszadok nemi megoszlasa azt a nemzetkozileg is ismert tényt igazolja vissza, miszerint a
pedagdgus szakma elndiesedett. Adataink szerint a 236 valaszad6 28%-a férfi és 72%-a nd. E
nemi arany mar dnmagaban is jelzi azt a szocioldgia tényt, miszerint a pedagdgus szakma
tarsadalmi presztizse alacsonyabb lett, €s e trend feltételezhetéen 1989 utan csak er6sodott.

A minta' atlagos életkora: 39,5 év, ez a férfiak esetében 42,7, a nék esetében pedig 38,2 év. A
vizsgalatba keriilt pedagogusok kb. egyharmada maximum 30 éves, a tobbiek nagyjabol
hasonldé mértékben oszlanak meg a tobbi tiz éves korcsoport kdzott.

Vallasi hovatartozas szerinti megoszlas: 59% katolikus, 32% reformatus. Ezek az ardnyok
kissé ,torzitanak™ a katolikusok iranyaba, amely valdszinii azzal fliigg 6ssze, hogy a mintdba
legnagyobb aranyban csikszeredai oktatok keriiltek (és e varos ¢és kornyéke inkabb
katolikusnak mondhatd). A vélaszaddk viszonylag magas aranyban (89%-ban) valldsosnak
tekinthetdk: 30% vallasos, az egyhaz tanitasat koveti, 59% pedig vallasos a maga modjan.

A tanitasi nyelv szempontjabol a jelenlegi pedagdgusok iskolai utja is jellegzetes roméniai
magyar mintazatot kovet: a magasabb szintli oktatadsban nagyobb valosziniiséggel romanul
tanultak. Mig a kozépiskolakat 82 szdzalékban kizardlag magyarul végezték, addig az
egyetemi képzést mar csak 35 szdzalékban végezték csak magyarul, és 23 szazalékban
részben magyarul (€s részben romanul), 41 szazalék pedig kizarolag romanul.

A sziilok iskolai végzettsége is szociologiai kozismert tényt tiikroz: az apa iskolai végzettsége
magasabb, mint az anya¢.

A valaszadd pedagodgusok csaladi allapotat tekintve megallapithatd, hogy valamivel tobb,
mint fele hdzas vagy élettarssal ¢l egylitt (57%). A hazasoddsi stratégia a jellegzetes
értelmiségi utat koveti: az élet- vagy hazastarsnak is felséfoku végzettsége van. Ezen
talmenden etnikailag zart is ez a héazasodasi piac, ugyanis a hazasok mindossze 6
szazalékanak van roman nemzetiségli valasztottja. A gyerekvallalds is koveti az
értelmiségiekre jellemzO szokasokat: 88 szazaléknak egy vagy két gyereke van, a tobb gyerek
véllalasa eléggé ritkasdgszamba megy. A gyerekek iskolaztatdsa sordn az iskolavélasztas

! Statisztikai értelemben az elébbiek fényében a valaszadok egyiittesét természetesen nem tekinthetjiik mintanak
(hiszen nem tudunk semmit a reprezentativitasarol). Az elkovetkez6kben pusztan a filologiai egyszeriiség miatt
fogjuk hasznalni a “minta” kifejezést.



szempontjai koziil az anyanyelv érvényesiil elsdsorban, a gyakorlati képzés szempontja pedig
kevéssé tlinik fontosnak (/- nagyon fontos szempont, ... 4 — egydlatlan nem fontos szempont).

1. anyanyelvén tanuljon 1,26
2. magyar kdzosségben legyen 1,70
3. olyan szakot valasszon, amit a leginkabb szeret 1,32
4. képességeinek, adottsagainak megfeleld szakot valasszon 1,36
5. olyan szakot valasszon, amivel jol érvényesiil 2,43
6. mindegy mint valaszt, csak tovabbtanuljon 3,53

Az idegen nyelvek ismerete teriiletén a roman nyelvet majdnem felsdfokon beszélik a
megkérdezettek, d&m mas idegen nyelvet sajat bevallasuk szerint is jO esetben alapfokon
beszélnek (az angolt alapfoknal kissé magasabb szinten, mas nyelvet pedig alapfokon sem)

A vizsgalatba bekertilt pedagogusok 63 szazalé¢ka alkalmi munkat is vallal, amely ohatatlanul
tulterheltségiiket eredményezi. Az alkalmi munka legtobb esetben maganorakat jelent (60
szazalék), am (30 %-ban) egyebet is.

A szabadidos tevékenységek vizsgalata értelmiségi, kozéposztalybeli habitusrdl arulkodik (4
— nagyon gyakran, ... 1 — soha)

atlag
szakirodalmat olvasni 3,37
zenét hallgatni 3,19
szépirodalmat olvasni 2,98
szinhazba jarni 2,53
tarsasagba jarni 2,53
kdnyvtarba jarni 2,50
politikardl beszélgetni 2,41
sportolni 2,30
kocsmaba, vendéglobe jarni 2,02
alkalmi munkat vallalni 1,99
alkoholt fogyasztani otthon v. valakinél 1,93
otthon barkacsolni 1,84
kézimunkéazni, varrni 1,77

4  Tanar tipusok

Miel6tt ratérnénk a tanarok korében 1étezé mindségfogalom koriilirasara, nézziikk meg, milyen
pedagdgustipusok azonosithatok be. Az alabbi lista alapjan (legalacsonyabb atlagokrél van
sz0), a pedagogusok korében a konyvtarazas, illetve a felettesek beleszolasanak elutasitasat
tapasztalhatjuk. (skala: / — egydltalan nem ért egyet, ... 4 — nagyon egyet ért). Az o6rakat nem
a feletteseknek tartjdk, az iskolan kiviili tevékenységek pedig szintén nem az iskola
vezetOségének beleegyezésétdl fligg. Egyfajta pedagodgiai autondmiaigény megfogalmazasa
olvashato ki mindebbdl. A konyvtarazas elutasitdsanak azonban latszolag ellentmond, hogy a
legmagasabb atlagot annak elismerése kapta, hogy a tanarnak kotelessége a friss szakirodalom
kovetése.



1. A j6 tanar minden orara kiilon felkésziil 3,28
2. Ahhoz, hogy j6 6rat tartsunk, nagyon sokat kell kdnyvtaraznunk 2,65
3. Az 6raimat ugy tartom meg, hogy feletteseim meg legyenek elégedve 2,59
4. Az 6raimat Ggy tartom meg, hogy a didkok meg legyenek elégedve velem 3,35
5. Az iskola vezet6sége tamogatja kezdeményezéseim 3,00
6. Oraimat csak ugy tudom megtartani elfogadhaté moédon, ha szakteriiletem friss 3,16
eredményeit is beépitem

7. Gyakorlati ismeretek atadasa nélkiil, a kzépfoka oktatasnak nincs értelme 3,34
8. A legfontosabb az, hogy szakteriiletiink alapvetd ismereteit atadjuk a didkoknak 3,31
9. A tanitas soran figyelembe kell venniink sziikebb vildgunk sajatossagait 3,20
10. Az oktatoknak kotelességiik allanddan olvasni a friss szakirodalmat 3,39
11. Az iskola jo viszonyt kell, hogy kialakitson a helyi cégekkel is 3,12
12. A diakokkal az ordkon kiviil is foglalkozni kell 3,29
13. A j6 tanar kozos szabadidGs tevékenységeket is szervez a didkok szamara 3,31
14. Csak akkor veszek részt oran kiviili tevékenységeken, ha az iskola vezetdsége errdl 1,93
dontést hozott

15. Az iskola helyzetérdl sokat beszélgetiink kollégaimmal 3,14
16. A didkok helyzetérdl sokat beszélgetiink munkatdrsaimmal 3,28

A fenti lista arra szolgdl, hogy valamilyen 6sszképet kapjunk a pedagdgusokrdl. De hogyan is
allt 0ssze ez a lista? Az egyes itemek kiilonb6zé pedagdgustipusok operacionalizalasat
tartalmazzdk. Ha e tipusokat két dimenzidé (az anyagi érdekeltség, illetve a szakmai
sztenderdek ¢s Onallosag fontossdganak) metszéspontja altal meghatarozott négy celldba
soroljuk, a kovetkez6 tipusokat kaphatjuk:

Anyagi érdekeltség - Anyagi érdekeltség +
Szakmai presztizs + Humboldti Innovator
Szakmai presztizs - Proletar Villalkozo

- humboldti tipus: a klasszikus ismeretatad6 pedagogus (1, 2, 8, 12, 16-as kérdések)

- proletar: munkajat utasitasra, kényszerszertien végzé pedagogus (3, 4, 13, 14-es kérdések)

- innovator: szakmai megujuldsra képes, 0j ismeretek kamatoztatasara is képes tipus (5, 6,
10-es kérdések)

- vallalkozo: szervezésben, yjitasban érdekelt, klasszikus ismeretadas kevéssé jellemzd ra
(7,9, 11, 15-6s kérdések)

Operacionalizalasunk szerinti atlagokat kiszamitva az egyes tipusokra, az alabbi értékeket
kaptuk: humboldti tipus 3,16, proletar 2,79, innovéator 3,18, vallalkozé 3,2. Az éatlagokat ugy
értelmezhetjiik, hogy a klasszikus tanar szerepek és a megujulasi vagy koriilbeliil azonos
mértékben van jelen a vizsgalt pedagégusok korében, kivételt pusztan a ,,proletarnak”
nevezett attitlidhalmaz képez, ez ugyanis alacsonyabb értéket mutat. Noha ez a beallitodas is
jelen van, a tobbiekhez képest kisebb mértékben van jelen (noha érdemes tjra
megjegyeznlink, hogy a kérddivet kitoltd pedagdgusok feltételezhetéen aktivabbak az
atlagnal, kovetkezésképpen az un. proletar tipus gyanithatéan nagyobb mértékben van jelen a
valosagban).

5 Ajoiskola ismérve

A jo iskola megitélésénél kiemelkedett helyet kap az iskola tarsadalmi szolidaritasi funkcioja
¢s a belsO kooperaci6 sziikségessége. Ezek utan az iskola versenyképessége kovetkezik, majd
pedig a kiilonb6z6 vevok (szereplok) elégedettsége. (skala: I — egyaltalan nem ért egyet, ... 4
— nagyon egyetért)




az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a kiemelkedéen nehéz szocialis helyzeti 3,20
tanulokat

a vezetdség s a tanari kozosség kdzott jo az egyiittmiikodés 3,20
az iskolaban egészséges versenyhelyzet van 3,17
sokan bejutnak féiskolara, egyetemre 3,16
a tanarok idejében megkapjak fizetésiiket 3,13
a didkok elégedettek az iskolaval 3,13
a tanarok elégedettek az iskolaval 3,11
a didkok nagy része sikeresen érettségizik 3,10
az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a hatranyos szocialis helyzeti tanuldokat 3,09
a kollégak sokat beszélgetnek a didkokrol 3,03
a sziilok elégedettek az iskolaval 3,03
az iskola tartja a kapcsolatot a mar végzettekkel 2,98
sokan szereznek dijat a tantargyversenyeken 2,96
a tanarok gyakran talalkoznak a sziil6kkel 2,96
a tanarok egyforman figyelnek mindenkire 2,94
a tanfeliigyeldség elégedett az iskolaval 2,90
Kell6 mértékii sajat anyagi forrdssal rendelkezik 2,84
a kollégak nem szolnak bele egymds munkajaba 2,80
a tanarok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a kiemelkedd képességii tanulokat 2,74
a tanulok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a lemaradé tanuldkat 2,74
a tanarok nem buktatnak 1,85

Mivel a ,jo6 iskola” ismérve sokat elarulhat a pedagogusok korében lappangd
mindségkoncepciok sajatossagairdl, e kérdésblokk kapcsan tovabbi statisztikai elemzéseket
végeztiink.

Az iskolara vonatkoz6 vélemények hattérdimenzidt faktoranalizissel vizsgalva harom
elkiiloniilt véleménycsoportot sikeriilt beazonositani: az egyik véleményegyiittes az
eselyegyenloségre teszi a hangsulyt, a masodik a versenyszellem fenntartdasat, a harmadik
pedig a kiilso és belsd szerepldk iskolaval szembeni elégedettségét emelik ki.

A jo iskola ismérve az, hogy... Esélyegyenl6- versenyszel- szolgaltato
ség lem

az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a 917 -4,934E-02 5,796E-02

hatranyos szocialis helyzet(i tanuldkat

az iskola megkiilonboztetett figyelemben részesiti a , 736 1,620E-02 ,168

kiemelkedden nehéz szocialis helyzetl tanulokat

a kollégak sokat beszélgetnek a diakokrol ,489 , 165 9,026E-02

a vezetGség €s a tanari k6zosség kozott jo az egylittmikodés ,403 5,710E-02 ,396

a tanulok megkiilonboztetett figyelemben részesitik a 326 4,234E-02 271

lemarado tanuldkat

a kollégak nem szdlnak bele egymas munkajaba ,288 ,145 ,234

a tanarok egyforman figyelnek mindenkire ,265 7,078E-02 ,149

sokan bejutnak féiskolara, egyetemre 6,134E-03 ,878 , 103

a didkok nagy része sikeresen érettségizik 1,335E-03 ,786 ,104

sokan szereznek dijat a tantargyversenyeken 9,929E-02 ,616 3,793E-02

az iskolaban egészséges versenyhelyzet van ,250 442 ,229

kellé mértékii sajat anyagi forrassal rendelkezik 8,072E-02 ,304 , 216

a diakok elégedettek az iskolaval , 148 9,397E-02 812

a tanarok elégedettek az iskolaval , 143 , 167 757

a sziilok elégedettek az iskolaval , 159 ,102 ,536

a tanfeliigyel6ség elégedett az iskolaval ,131 321 ,368



a tanarok gyakran talalkoznak a sziilékkel ,240 , 134 ,315
a tanarok idejében megkapjak fizetésiiket ,225 8,623E-02 ,237
Extraction Method: Maximum Likelihood. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a Rotation converged in 5 iterations.

A mintan beliil a harom véleményegyiittes — klaszterelemzés alapjan — két markans
alakzatban jelenik meg (lasd az alabbi, a klaszterkdzpontokat tartalmazé tablat). Az érvényes
valaszt ado megkérdezettek kétharmada (n. ,,szolgaltatok” - 67%) az iskola szolgaltatd
funkcigja mellett, az esélyegyenldség €s versenyszellem ellenében ,,voksol”, mig egy kisebb
Helitista” csoport (33%) nagyon elutasitdé a kiilsé és belsd vevok elégedettségének
elismerésével szemben, ¢és a masik két véleménycsoportot (foképp a versenyszellem
fenntartasat) tamogatja.

,,szolgaltatok Jelitista“
(N=91) (N=44)
jo iskola ismérve: esélyegyenléség biztositasa -,11848 ,24503
jo iskola ismérve: versenyszellem fenntartasa -,21522 ,44512
jo iskola ismérve: szolgaltatd ,34029 -,70378

E két csoport 1éte mintegy jelzi, hogy a pedagdgustarsadalom megosztott a tekintetben, hogy
mi legyen az iskola funkcidja: szolgaltatd jellegli legyen-e, avagy az esélyegyenldség
elismerése mellett a verseny eszméjét szolgalja?

6  Tanitason kiviili rendszeres iskolai tevékenység

Leggyakrabban emlitett tevékenységek a versenyekre vald felkészités (56%), kirandulasok,
taborok szervezése (54%), vetélkeddk, versenyek (53%), illetve iinnepi rendezvények
szervezése (49%). Roviden, az iskolan kiviili tevékenységek a kompeticié fenntartdsa és az
iinnepi, szabadidoés tevékenységek kozott mozog. Ha az egyes tevékenységekre szant idot
vessziik alapul, megallapithatd, hogy a legintenzivebb tevékenység a felvételi elokészitok
tartasa, amelyet kozel heti 5 6rdban tartanak a megkérdezett tanarok, altaldban dijmentesen,
félig-meddig szivesen és félig-meddig kotelességbdl is. A legszivesebben, am dijmentesen és
ugyanakkor nem kotelezd modon végzett iskolan kiviili tevékenység a taborok, kirandulasok
szervezése €s az linnepi rendezvények megtartésa.

7 Pdlya stabilitasa - jovokép

A jelenlegi (megkérdezett) pedagégusok kétharmadanak kordbban més munkahelye is volt,
(atlagban 2,3). A munkahelyet valtoztatoknak mindossze 7 szazaléka nem dolgozott korabban
az oktatdsban, ami azt jelenti, hogy a pedagogusi palya eleddig stabilnak tiint.

A jovore vonatkozdan azonban mintha mar megszlinne ez a stabilitas. A pedagogusi palyan
vald maradast a megkérdezettek alig valamivel tobb, mint fele tartja elképzelhetonek a
kozeljovoben (a kérdés tigy hangzott, ,,mit fog tenni 5 év mulva?”), egyharmaduk pedig nem
tudta megvalaszolni e jovOre iranyul6d kérdést, mig 15 szazalék hatarozottan allitotta, nem fog
tanitani. A telepiilés szerinti bontids alapjan a legmagasabb helyben maradéasi (azaz
ugyanabban az iskoldban valé kozéptavu ott tanitast) a marosvasarhelyiek mondtak, mig atlag
alatti palyamoddositéasi szdndékot a csikszeredaiakndl tapasztaltunk.



8 Didkok megitélése

A didkok megitélésénél a “mai fiatalok™ effektus érévnyesiil: a mindenkori tanarok szerint
ugyanis a mindenkori didkok alulmotivaltak, nem kitartéak, nincsen jovOkeépiik stb. Mindezek
melett megjelenik Ujra versenyhelyzet fontossaga is. (I — nem ért egyet, ... 4 — nagyon
egyetert)

a tanulok nem elég kitartoak, motivaltak 2,88
a didkoknak nincsenek céljaik, hatarozott jovoképiik 2,83
a jo tanuloknak hianyzik az egészséges versenyhelyzet 2,59
a diakokkal az a legnagyobb gond, hogy nem tudnak tanulni 2,56
a didkok felkésziiltségi szintje k6zott sokkal nagyobb a kiilonbség, mint eddig 2,53
a diakokkal az a legnagyobb gond, hogy nem akarnak tanulni 2,50
a tanulok nagy része fegyelmezetlen 2,28
a didkok sokkal gyengébbek, mint a 10, 20 évvel ezel6ttiek 2,26
a tanulok altalaban semmi irdnt sem érdeklédnek 2,15
a jo tanuloknak magantanarhoz kell jarniuk 1,93

9  Iskolavilasztas
A tandrok iskolavalasztasat els6sorban a magyar nyelvii oktatds lehetdsége hatarozza meg,

minden mas tényezd csak kis mértékben befolydsolta a tanitasi munkahely valasztasat. (1 —
egyaltalan nem befolydsolta, ... 4 donté modon befolyasolta)

Atlag
Itt volt meghirdetett allas 2,81
Itt lehetett magyarul tanitani 2,53
Itt j6 eredményeket lehet elérni 2,08
Itt 6nalléan lehet dolgozni 2,05
Ide szolt a kinevezésem 2,02
Itt képezhetem leginkébb tovabb magamat 2,02
Ez volt legkdzelebb otthonomhoz 1,93
Itt becsiilnek meg leginkabb a diakok 1,92
Itt becsiilnek meg leginkabb a kollégak 1,83
Itt volt a legjobb tanari kdzdsség 1,81
Ide jarnak a legjobb a didkok 1,81
Itt becsiilnek meg leginkabb a sziilok 1,63
Itt tanitottak mas barataim, ismerdseim is 1,59
Ki akartam prébalni ezt az iskolat is 1,34




10 Iskola hasznossdga, iskola és kornyezete

Néhany kérdésblokkal kisérletet tettiink az iskola funkcidjanak koriilhatarolasara. Kérdéseink
mogott valojaban az allt, hogy fel tudjuk térképezni, milyen lappangd mindségfelfogas 1étezik
a pedagdgusok korében. Mennyire szolgaltatd jellegli ez a funkcid, és milyen mértékben

érvényesiilnek a kisebbségi léttel, és az 6rokolt struktirdkkal magyardzhaté tényezok.

Arra a kérdésre, hogy sajat kozépiskoldjuk milyen mértékben segiti a didkok kiilonb6zd
lehetdségeit, a kdvetkezo sorrend alakult ki (I — nagy mértékben segiti, ... 4 egyaltalan nem

segiti)

Atlag
Egyetemi tovabbtanulasat 1,55
Identitasanak megdrzését 1,62
Szakmai tovabbképzését 1,75
Kapcsolatainak kialakuldsat 1,79
Kreativitasanak fejlédését 1,89
Kommunikécios képességének fejlesztését 1,89
Alkalmazkodd képességének fejlodését 1,90
Onallosulasat 1,94
Problémamegoldd képességének fejlodését 1,96
Alléskeresését 2,08
Az elsajatitasi mechanizmusok (magolas, ismeretrogzités) 2,13
kialakulasat

Az iskola készség és képességalakitod funkcioit az alabbi kérdésblokkal kiséreltiik meg mérni:

(1 — egyaltalan nem jellemzo, ... 4 nagy mértékben jellemzo)

Jol felkészit az érettségire 3,11
A magyar kdzosséghez valo tartozas élményét erdsiti 3,05
Alapos szakmai felkésziilést nylijt egy valasztott szakon 3,03
Hangsulyt fektet a nemzeti értékekre, a torténelmi hagyomanyokra 2,92
Az iskola el6segiti a tanuld alapvetd emberi értékekre vald szocializalodasat | 2,91
Jol felkészit a versenyekre 2,87
Tamogatja a didkok O6nszervez6d6 torekvéseit, kezdeményezéseit 2,81
Nagyon alapos ismeretelsajatitast var el a tanuloktol 2,79
Szaktol fuggetleniil szilard alapismereteket nyujt 2,78
Egészséges versenyhelyzetet biztosit 2,78
Egyéni, kiegészitd foglalkozast nyjt a tanuloknak 2,75
Az 06nallo ismeretszerzést, az 0] helyzetekben vald alkalmazkodast segiti 2,68
Szaktol figgetleniil a tanuld barmely tehetségének kibontakozasat biztositja 2,63
Szakkori tevékenységeket, széles skaldju fakultativ orakinalatot biztosit 2,63
Sok és sokféle szabadidds tevékenységet kinal 2,58
Kivald infrastrukturalis és konyvtar-lehetéséget biztosit 2,56
Tobbletmunkaval, plussz ordval ki-ki elsajatithatja az alapismereteket 2,55
Interdiszciplinaris szemléletet alakit az opciondlis tantargy rendszer révén 2,54
A gyengék lemorzsolodnak, mas iskolat valasztanak 2,35

Az intézmények miikodtetése sordn jelentds tényezd az intézményi lojalitas, illetve identitas
kialakitasa. Az ilyen tipusu identitds része lehet az iskola kiildetésének felvéllalasdban,
egyszersmind a sajat mindségkoncepcio kialakitdsanak. Nézzilk meg mit tapasztaltunk

megkérdezetteink korében:

| Mitdl kiilon ez az iskola a varos tobbi kozépiskoldjatol? | Atlag

10



(1 — jobb, mint a tobbi iskoldé, ... 4 — sokkal rosszabb)

Tanari kdz6sség 1,74
Tanarok felkésziiltsége 1,75
Kapcsolatrendszer 1,79
Intézményen beliili hangulat 1,79
Tanarok lelkiismeretessége 1,80
Intézményvezetés 1,81
Higiénia 1,88
Diakok fegyelme 1,90
Diakok felkésziiltsége 1,96
Sziilék hozzaallasa 2
Gazdasagi helyzet 2,07
Taneszkdzokkel valo ellatottsag 2,12

A sajat iskola megitélése kiegyensulyozott: a megkérdezett pedagdgusok nem gondoljak azt,
hogy kiilondsebben masabb lenne sajat intézményiik, mint a varos tobbi hasonlé iskoldja. Ez
részben jelentheti azt, hogy az intézményekre egyarant érvényesek bizonyos altalanos
jellemzdk, hiszen azonos kihivasoknak vannak kitéve, am jelentheti az is, hogy (akér az
elébbi ok miatt, vagy személyes, intézményvezetdi kompetencidk miatt) az intézmények nem
tudnak markdnsan megjelenni. Mindségbiztositdsi nyelvre leforditva, e kozépiskolak
valdsziniileg még nem rendelkeznek hatarozott, sajat mindségfogalommal.

Az iskola fejlesztéséhez kiilonb6z6é szereplok jarulhatnak hozza. Nézziik meg a tanarok
szerint az iskola kornyezetébdl melyek jelennek, mint partnerek:

iskola tanacsa 1,97
sziil6i bizottsagnak 2,29
magyarorszagi alapitvanyoknak 2,71
helyi tandcsnak 2,73
egyhazaknak 2,74
testvériskolaknak 2,75
helyi alapitvanyoknak 2,84
helyi véallalkozok 2,85
mas 2,87

Koénnyen beldthat6, hogy a fejlesztésben joforman csak az iskola tandcsa és a sziildi
bizottsagok jatszanak szerepet, a tobbi intézmény csak kis mértékben bukkan fel, mint
partner. Ez Ujra az iskoladk kiforratlan mindségkoncepciojat juttathatja esziinkbe, nevezetesen
azt, hogy az intézmények munkatarsai még nem tudatositottdk azt a kiilsé vevoi kort, akikre
tdmaszkodhatnanak.

Az iskola ¢és intézményi kornyezetével fenntartott kapcsolatara rakérdezd
kérdésblokkunk is hasonld kovetkeztetésekre enged juttatni: a polgadrmesteri hivataloktol
kezdve a renddrségig és minisztériumig terjedd mintegy 17 intézményt tartalmazo lista
itemjeire adott értékek atlagai gyakorlatilag egy 0,5-es intervallumban mozognak (a skala 4-es
nagysagrendii volt), illetve magas valaszmegtagadast is tapasztalhatunk. Ezt értelmezhetjiik
ugy is, hogy a kérdés a pedagdgusok szdmara irrelevans, amely annak arulkodo jele, hogy
latens mindségkoncepcidjuknak nem része intézménypartnerekben valé gondolkodas.

11 Hatékony tandari munka

A tanarok kétharmada vett részt tovabbképzéseken az elmult 5 évben, és megallapithato az is,
hogy a részvételi szandék folyamatos id6beli ndvekedést mutat (minél inkabb kdzelebb
keriiliink a jelenhez, annal nagyobb mértékben vesznek részt kiilonb6z6 tanfolyamokon). A
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tovabbképzések elsdsorban szaktargyi és modszertani tematikaban zajlottak, szervezdjik
pedig az esetek tobb mint 50 szdzalékaban az RMPSZ és a roman taniligyi tarca. Nyari
egyetemek keretében a valaszadok mintegy 10 szdzaléka vesz részt tovabbképzéseken. A
részvételt az iskola nagyon kis mértékben tdmogatja anyagilag, ezt elsésorban maguk a
szervezOk teszik lehetové, am kozel egyharmad esetben a résztvevok sajat maguk alljak a
koltségeket. A tovabbképzések zomének iddtartama 30-60 orat tesz ki, és altalaban (51%)
helyben vagy a megyében, illetve mas megyében zajlik (37%). Kiilfoldon kozel 10 szazalékuk
fordul meg ilyen képzésben, ez az esetek nagy tobbségében pedig Magyarorszagot jelenti.

Milyen tényezdk €s milyen mértékben nehezitik a tandri munkat:

a tananyag mennyisége 1,76
tankonyvellatottsag 1,81
a tanulok terheltsége 1,92
a tanulok alapszintii képességei 2,05
a vizsgakovetelmények 2,12
a reformmal egylitt jard valtozasok 2,12
a tanari fizetés 2,14
infrastrukturdlis feltételek hidnya 2,17
a tananyag dsszetettsége 2,18
konyvtarellatottsag 2,24
az Oraszam 2,24
az ismeretatadasra épité oktatas 2,30
az 1j tantervek szemléletvaltasdhoz valo igazodas 2,36
a tanulési folyamat tervezése 2,52
a szaktudomanyok rohamos fejlédése 2,79
a tandri szerepelvarasok 2,79
a képességfejlesztésre forditott id6 2,80
az oran kiviili tevékenységek 2,83
a csokkend gyermeklétszam 2,91
az iskolai autonomia 291
Mas 2,96
a szakmai egyiittmikddések 3,07
szakmai, modszertani folyoiratok 3,31
a tovabbképzések 3,46

Lathatdé, a tandrok megitélése alapjan munkdjukat elsdsorban makroszintii tényezok
hatrltatjak, mint a tananyag mennyisége, a tankdnyvellatottsdg, a tanulok terheltsége,” a
vizsgakOvetelmények, illetve a reformmal kapcsolatos szabalyozasokbol szarmazé
bizonytalansdgok. Mindezt taldn kell6képpen ellensulyozza a szakmai egylittmiikddések
lehetéségei. Fontos megjegyezni, hogy a kifejezetten belsé pedagdgiai, oktatastervezési
vonatkozdsokat nem érzékelik nehezitd tényezOknek, illetve ezen a szinten még a
gyereklétszam apadasa sem tételezodik veszélyforrasként.

Felmeriilhet az a kérdés is, milyen szempontok érvényesiilnek a tandri munka
eredményességének értékelésekor? A valaszok alapjan a kovetkez6 sorrend alakult ki.

Jol szerepelnek a tanuldk a tantargyversenyeken 3,49
A tanuldk koziil sokan jutnak be egyetemre, féiskolara 3,38
Elégedett az igazgatd és a vezetOtanacs 3,38
Nemzetkozi 6sszehasonlitd versenyeken a diakok jol szerepelnek 3,36

? Ez, mint korabban lattuk, a magyar tanulok esetében még hangsiilyosabb, mint a roméan nyelven tanulé didkok
szamara (ld. Foris F. Rita szovegét)
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A tanuldknak j6 eredményeik vannak az iskolai mérések alkalmaval 3,30
A tandr aktiv, tobbféle tevékenységet szervez az iskoldban 3,27
Elégedettek a tanuldk 3,26
A tanulok érdeklédnek a tanar altal szervezett oran kiviili tevékenységek irant 3,25
Elégedettek a sziilok 3,12
A tovabbképzéseken vald részvétel 2,95
A szakfeliigyeleti ellendrzés 2,91
Az igazgato oralatogatasai €s értékelése 2,89
Elenyész6 az évismétlok szama 2,72
A tanar sikeres tankonyviro 2,64

A korabbiakban is mar jelzett versenyszemléletet azonosithatjuk be ez esetben is. A tanari
munka hatékonysaganak, pozitiv értékelésének elsdsorban a kiilonb6zé vizsgdkon vald
sikeres részvétel a mutatoja. Ehhez egyféleképpen tarsul az iskola vezetésének elégedettsége.
Lathat6 az is, hogy a tovabbképzéseken vald részvétel €s a sziildi elégedettség csak kisebb
mértékben képezi a pedagogusi teljesitmény részét.

A tanari munka értékelésére vonatkozd elképzeléseket egy masik kérdéstombbel is
megkozelitettilk. Ezuttal arra kértiik a valaszadokat, hogy az aldbbi kijelentéseket értékeljék
egy 1-t0l 4-ig terjedd skalan:

az ¢értékelésnek nemcsak az iskolai eredményekre kellene irdnyulnia, hanem a tanitds| 3,23
koriilményeire is

folosleges az értékelés, ha nem koveti a korrekcid vagy a fejlesztés 3,23
A tandroknak egymas kozott kellene kialakitaniuk azt az lland6 tapasztalatcserét, amely 3,20
szempontokat adhatna a sajat munka értékeléséhez is

a valods értékeléshez nagyon részletes szempontrendszerre lenne sziikség 3,20
az egész intézményt kellene tobb szempontbdl értékelni, s ezen beliil a tanari munkat 3,07
figyelembe kellene venni a sziilok és a didkok véleményét is 2,97
a tantervi kovetelmények alapjan rendszeresen mérni kellene a tanuloi teljesitményt 2,86
tovabbképzési teljesitmény, tobbletmunka 2,82

a katedravezetonek és a moddszertani bizottsagoknak kellene folyamatosan foglalkoznia és| 2,56
megszerveznie a tanar szakmai munkajanak értékelését

idészakosan legyenek komplex vizsgak a tanarok szamara (tanari dokumentumok, szakmai 2,41
tevékenység, tanuldi eredmények, a felzarkdztatds eredményei, dralatogatés stb.)

A szakfeliigyeleti ellendrzés megfeleld 2,35
a tanari munka értékeléséhez elégséges, ha a tanar idészakosan felmérést végez a tanuldi tudasrol 2,23
A tandri munka szamonkérésének barmely forméja a tanar autonomidjat sérti 2,15
A tandri munka értékeléséhez elégséges a tanuldk érettségi és tovabbtanulasi eredményei 2,14

Az értékelésre vonatkozo elképzelések is megerdsitik azt az ellentmondast, amit a ,,jo iskola”
ismérve kapcsdn mar felvetettiink. A pedagdgusok érzékelik, hogy munkajuk értékelésékor
nem kizarolag a tovabbtanuldsi eredményeket kellene figyelembe venni, hanem a tanités
koriilményeit is. Szerintiik az értékelésnek csak akkor van értelme, ha valamilyen fejlesztés is
koveti, illetve ha az, az egész intézmény értékelésének részét képezi.

E gondolatmenet egyértelmiien azt sugallja, hogy a tandrok a maguk részérdl nyitottak a
teljesebb kort értékelésre (ugy is fogalmazhatnank, Iélekben fel vannak készitve a TQM
tipusii mindségbiztositasi rendszer bevezetésére). Ugyanakkor a jogi bizonytalansag, egyéb
makrod €s strukturalis okok miatt, és talan a rendszerszintii ilyen tipusu szakismeretek hianya
miatt, tovabbél az évtizedekkel kordbban meghonosodott felséfokt képzésre vald ,,gyartas”
eszménye.
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12 Iskola-sziilok kapcsolata

a sziilok azt varjak el, hogy az iskola felkészitse a tanuldkat a vizsgakra 1,55
a sziil6k azt varjak el, hogy az iskola felkészitse a tanulokat az egyetemi felvételire 1,94
a sziilok az iskolaalap befizetésével tdmogatjak az iskolat 1,96
a sziil6k azt varjak el, hogy az iskola vallalja fel gyermekeik nevelését 2,07
a szilok azt varjadk el, hogy gyermekeik minél konnyebben -elvégezhessék 2,29
tanulmanyaikat

a sziil6k elvarjak, hogy a tanarok és sziilok kdzott egylittmiikddés legyen a nevelésben 2,30
a sziilok azt teszik, amit az iskola kér toliik 2,31
a sziilok azt varjak el, hogy a magyar iskola a nemzeti hovatartozas-tudatot erésitse 2,39
a sziilok elvarjak, hogy a tanarok ne buktassanak 2,41
a sziilok a tanarokra bizzak a dontéseket 2,42
a sziilok elvarjak, hogy tobb iskolan kiviili tevékenységet biztositson az iskola 2,55
a sziilok elvarjak, hogy a tanarok felzarkoztatd orakat tartsanak 2,63
a sziilok elvarjak, hogy a tanarok kiilon 6rdban készitsék eld a tanuldkat a vizsgékra 2,70
a sziilok az iskolaalapon kiviil is tAmogatjak az iskolat 2,71
a sziillok megterheldnek tartjak az iskolaalap befizetését 2,81
a sziilloknek eszébe se jut, hogy igényeik lehetnének az iskolaval szemben 2,94
a sziiléket nem érdekli, hogy mi térténik az iskoldban 2,97
Mas 3,05
a sziilok ragaszkodnak ahhoz, hogy 8k dontsenek az iskolaalap felhasznalasarol 3,08
a sziil6bizottsagok palyazati rendszerben dontenek az iskolaalap felhasznalasarol 3,19

A sziil6 és iskola viszonyanak megitélése kapcsan az korvonalazodik, hogy a tandrok szerint a
szliloket is elsdsorban a gyerekeik versenyképességének novelése (értsd: sikeres vizsgazasai)
érdekli. Mintha az iskola valamilyen fekete doboz lenne, ahova a gyerekek bemennek, am,
hogy mi torténik az iskoldban, az a sziilket mar kisebb mértékben érdekli. A sziil6k
alapvetden az iskolaalap befizetésével tamogatjak az iskolat (és e befizetés a tandrok szerint
nem 16 kiilondsebb terhet a sziilokre), am a pénzek felhasznaldsarol mar kisebb mértékben
akarnak donteni Ok. Igényeik természetesen vannak az iskolaval szemben, és ezek az igények
az emlitett sikeres vizsgdzasok biztositasa mellett, a gyerek nevelésére is vonatkoznak
(jellemz6 modon elvarjak, hogy az iskola a nevelésiiket is biztositsa). Megjegyzendd, hogy a
nemzeti hovatartozas tudatanak erdsitését kisebb mértékben varjék el a sziil6k az iskolatol.

13 Tantervi szabdlyozdashoz valo viszonyulds

az opcionalisoknak akkor lenne értelme, ha kisebb csoportokat lehetne tanitani 3,22
a jelenlegi kerettantervek nem teszik lehetdvé az iskolai autondmia érvényesiilését 3,03
az opcionalis o6rak arra jok, hogy az osztaly szakjanak megfeleléen el lehessen mélyiteni a 3,03
szakképzést

a kotelezd torzsanyagot csokkenteni kellene a helyi tervezés kiszélesitése érdekében 3,00
a magyar nemzetiségli gyermekek szamara a Kkerettantervek nem biztositjdk az 2,99
esélyegyenldséget €s a tehermentesitést

a helyi tantervre szant éraszam nevetségesen kevés 2,90
a kotelez0 torzsanyagot zsufoltsdga miatt a valaszthato tantargyak tulterhelik a didkot 2,75
a helyi tanterv jo arra, hogy az alaptantargyak amugy is zsufolt tananyagara tobb oraszamot 2,47
lehessen forditani

az opcionalis 6raszamot a magyar iskolaknak kdotelességiik a nemzeti hagyomanyok apolasara 2,47
forditaniuk

a helyi tanterv kidolgozasaval rengeteg munka van, senkinek sincs ideje ezzel foglalkozni 2,30
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a helyi tanterv arra jo, hogy ki lehet egésziteni a tandri normakat 2,24
nem az iskola és a tanarok dolga az, hogy tervezéssel és tantervkészitéssel foglalkozzanak 2,18
a helyi tantervben az a jo, hogy a lemaradt tanuldk felzarkoztatdsara kiilon draszamot lehet 2,15
forditani

a helyi tantervre szant draszam elég, hisz ezt sem hasznaljak ki megfeleléen az iskolak 2,04

A tantargyi szabdlyozasra vonatkozd kérdésekre adott valaszokbol megmutatkozik egyfajta
iskolai autonomia, helyi tervezési igény. Ezt a helyi tervezést a tanéarok fel is vallalnéak, sot,
ugy gondoljak, az iskola és a pedagdgusok dolga lenne a helyi tantervek kidolgozédsa. A
valaszok szerint a valaszthato tantargyak aranyat novelni kellene, ezeket a targyakat pedig
kisebb csoportokban kellene tanitani, és csak részben kellene a nemzeti hagyomanyok
apolasara forditani.

A tanarok érzékelik, hogy a magyar didkok esélyegyenldségét a kerettantervek nem
biztositjak. E problémadra nyitott kérdéssel is rakérdeztiink, és arra kértiik a tanarokat, hogy
fejtsék ki szabadon erre vonatkozd véleményiiket. Az érvelésekben két tényezd jelent meg
markdnsan: a magyar didkok szdmara a romdn nyelvet anyanyelvként oktatjak (azaz ilyen az
eloiras), holott ez foképp idegen nyelvnek szamit, illetve az a tény, hogy a magyar didkok
sokkal jobban le vannak terhelve, ugyanis heti 6raszdmuk (a magyar nyelv és irodalom
tanitdsa miatt) magasabb.

A pedagdgusok mintegy kétharmada szerint valtoztatni kellene a kotelezd és valaszthato
tantargyak aranyan, mégpedig ugy, hogy a kdotelezd targyak atlagban ne haladjak meg a 60-65
szazalékot. Jelenleg a kotelezd tantargyakra vonatkozo (amugy is rigid) eldirds szerint a
torzsanyag 75-80% . (Lasd bévebben Foris F. Rita tanulmanyéanak idevago részeit)

Jelenleg, a valaszthato tantargyak bevezetése a megkérdezett pedagdgusok véleménye alapjan
az alabbi rangsorolt szempontok szerint torténik:

az osztalyok szakja 1,90
az, hogy van-e megfeleld szakembere a tantargynak 2,08
a tanulok igényei 2,16
az, hogy mennyire népszerii a tantargy a didkok korében 2,18
a katedravezetok és modszertani korok véleményezése 2,34
az igazgato javaslata 2,39
az, hogy mennyire népszerii a tanar a didkok korében 2,40
tandri normak helyzete 2,42
az iskolai tantervkészitd csoport véleményezése 2,66
a magyar nyelvvel és kultaraval kapcsolatos hidnyok 2,68
az, hogy ki javasolja 2,90
a véletlenszeriiség 3,53

A valaszthat6 tantargyak bevezetése elsdsorban valamilyen helyi adaptacio szerint torténik az
osztaly szakjanak megfelelden, illetve ha van megfeleld pedagdgus, és ha a didkok is igénylik.
Ez a stratégia noha kizérja a véletlenszeriiséget, mégis felveti azt a kérdést, hogy az amugy is
alacsony oOraszamban oktatott valaszhaté tantargy mennyiben jarulhat hozzd a didkok
interdiszciplinaris szemléletmddjanak ¢és a késobbiekben hasznosithatd készségek
kialakitasahoz.
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14 Osszegzés

A kozépiskolai tanarok szemléletét a versenybe, kompeticidba vetett hit, valamint a nemzeti,
nemzetiségi identitdssal Osszefliggd latdsmod formalja. A hasznalhatd tudas, a gyakorlati
ismeretek atadasa, az ,,élet mindennapjaira vald felkészitésének” szandéka kisebb mértékben
van jelen. A verseny fenntartdsanak természetesen jotékony hatasa is lehet, és a
hagyomanyos, nagy presztizsii iskolakrdl kialakitott képet tovabbéltetik, azonban az iskola
hatékonysagat csak az egyetemre (fOiskolara) valo bejutottak szdmaval mérni, egyre inkdbb
veszit realitdsabol. Ez még inkabb igy van, ha figyelembe vesszikk a felsdoktatas
eltomegesedését. Az eltdomegesedés romaniai magyar viszonylatban is azt jelenti, hogy ma
mér minden magyar érettségizett elvileg bekeriilhet a felsboktatasba.’

A vélaszok 0Osszesitésébdl egyfajta latens, mert explicite meg nem fogalmazott
mindségkoncepcid korvonalazodik. E koncepcid a mindséget szinvonalként, szinvonalas
oktatasként fogja fel, és részben partneri, szolgéltatdé modon. A szinvonal-koncepcid szerves
elemét képezi a versenyszellem ébrentartdsa, a hatékonysadg mutatdja pedig a ,,dédelgetett,
orokolt alomként” tételezddd fels6foku képzésekbe vald bejutdsi magas ardny lesz. Noha a
pedagogusokban megvan az a késztetés, hogy munkajukat ne rutinszertien fogjak fel, a
sz¢élesebb jogi kornyezet instabilitasa olyan menedzsmentet €ltet és feltételez, amely allando
igazodasi kényszerek kozott kénytelen miikodni. E tényezdk miatt az intézmények sajatos
kettdségben ¢lnek: a kényszerliségek sorozata kivalthatja a fliggdségekbdl fakado
magarahagyatottsagot, amely — paradox mddon - a latszatszabadsag érzetét is keltheti, illetve
valamiféle késztetést indukal a vevOkdézpontu szemlélet elfogadasara. Azonban mivel
mégiscsak csak egy centralizalt rendszer fiiggdségi viszonyardl van sz6, nem beszélhetiink
autonom intézményépitésrol. Sajat mindségkoncepciod, hatarozott jovokép nélkiil kénytelenek
a gyakran valtoz6 jogi szabdlyozasok kozepette vergddni.

Roviden: a romaniai magyar pedagdgusok korében 1étezé mindség felfogasok harom pillérre
épiilnek: (1.) szolgaltatd vs. elitista szemlélet, (2.) a kisebbségi helyzetbdl fakado
iskolafunkciok, (3.) az intézményi koOrnyezettel fenntartott esetleges ¢&s vertikalis
kommunikécid. Az utobbi pillért makroszintli tényezok (jogi kdrnyezet bizonytalansaga), az
elsd két pillért pedig a hagyomanyos, nagy presztizsii (erdélyi) iskoldkba vetett hit, valamint a
partiranyitasos, szovjet tipusu iskolarendszer fennmarado elemei éltetik, részben teret adva az
ujszertiségnek. A vevOkdzpontisag intézményi, teljesebb korli kibontakozasat azonban nem
teszi lehetové, nem tdmogatja egyértelmiien a rendszert mikodtetd jogi keret.
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